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RAPPORT DE FORMATION 

Projet TogoPartage 

 

INTRODUCTION 

« Un rêve que l’on fait tout seul reste sans murir mais un rêve fait ensemble ou avec d’autres 

porte des fruits » a dit une personne handicapée lors de la célébration de la 22ème édition de la 

journée de l’enfant africain (mémoire 2012, K. ABASSA).  C’est alors, un rêve pour chaque parent 

d’enfant porteur de handicap mental de voir l’état de son enfant améliorer ; et puisque ce rêve ne 

peut être porté seul, une équipe d’éducatrices spécialisées suisses avec à la tête Mme Camille 

MONTEFUSCO s’est engagée à partager leurs expériences professionnelles avec le personnel 

éducatif de l’IMPP l’ENVOL de Lomé et les parents au cours d’une formation organisée par ces 

dernières. 

Alors  l’objectif fondamental de cette formation est de renforcer les capacités pédagogiques et 

matériels des éducateurs spécialisés des centres de l’IMPP l’ENVOL  de Lomé afin de pouvoir 

faire un travail le plus individualisé possible au niveau des centres et d’exploiter au mieux possible 

le potentiel de l’enfant.  

 La formation va se dérouler en deux grandes phases: d’abord la formation des formateurs (les 

responsables des centres de l’ENVOL de Lomé et certains parents) et ensuite la formation de 

l’ensemble des éducateurs et les parents. 
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1. PHASE PREPARATOIRE 

Pour pouvoir conduire ce projet à la réalisation,  un comité composé des directeurs des centres de 

Lomé, d’un parent, du représentant des partenaires et du Directeur exécutif, a été mis en place. 

Ce comité a pour mission non seulement d’organiser la formation, mais aussi de veiller à son bon 

déroulement et à son suivi. L’organisation a connu sept grands temps de rencontre préparatoire 

au cours desquels : 

• Les thèmes de la formation ont été proposés 

• Le choix et la liste des participants ont été apprêtés 

• Un calendrier du déroulement de la formation a été établi 

• Le lieu de la formation a été choisi 

• Une prime de déplacement des participants a été décidée 

A la fin de cette préparation un document a été sorti et envoyé aux partenaires pour des 

aménagements. C’est ainsi que par consensus ce document a été validé et a confirmé la tenue de 

la formation.  

 

2. PREMIERE PHASE DE FORMATION 

2.1 Premier jour  

La première phase de la formation qui est prévue sur deux jours a commencé jeudi 31 Mars 2016 

dans les locaux de Tokoin Césal par les mots de bienvenue de Monsieur le président du comité 

d’organisation M. TERAOU. L’équipe formatrice composée de trois enseignantes spécialisées 

(Camille, Marie Laure et Carola) s’est présentée et a laissé la place aux participants aussi pour se 

présenter à leur tour. 

Madame Camille, la responsable de l’équipe formatrice, a d’abord situé les participants dans le  

déroulement de la formation et a précisé que cette première phase sera consacrée à la  
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structuration des  trois jours de la deuxième phase et que toutes les démarches doivent tenir 

compte de nos différentes réalités et a enfin souhaité que la présente formation soit la plus  

pratique possible. Elle a ensuite présenté le programme de la journée : 

• Réorganiser les trois jours de la deuxième phase de formation, 

• Faire le point de la visite des centres de Hanoukopé et Bé, 

• Faire le point des matériels à acheter sur place, 

• Responsabilité sur les matériels en prenant le consensus, 

• Discuter sur les frais de déplacement des participants 

L’ordre d’exécution de ces points n’ayant pas été respecté, l’on s’est intéressé dans un premier 

temps au point cinq et il a été retenu 3000f CFA de déplacement pour chaque participant. 

Le premier point  a été ensuite abordé où l’organisation intégrale des trois jours de la deuxième 

phase a été revue.  Après cette présentation, les trois formatrices: Carola, Marie Laure et Camille 

ont respectivement développé les thèmes sur la trisomie 21, la communication et l’autisme. 

Au troisième point de l’ordre du jour,  Camille a fait le point sur les matériels déjà disponibles à 

savoir quatre ordinateurs, quatre imprimantes, quatre plastifieuses, quatre disques durs, quatre 

appareils photos, trois tableaux, des boites pour encastrement et des dispositifs en bois pour 

coulissement de boules. Au-delà du souhait de multiplier certains matériels, il a été programmé 

l’achat de biens d’autres sur place à Lomé. A cet effet, Camille s’est engagée à finaliser et à 

catégoriser la liste des matériels. Pour les achats, elle a vivement souhaité qu’ils soient faits par le 

personnel et que les reçus soient fidèlement rendus au plu tard le mercredi le 06 Avril 2016. 

La  journée tendait tout doucement à sa fin quand le point focal, M. ABASSA, a eu la parole pour 

remercier les partenaires et a souhaité vivement qu’elles nous excusent pour d’éventuel 

désagrément. M. le directeur administratif de l’IMPPP l’ENVOL, M. Barigue, est aussi resté dans 

cette logique et a exprimé sa satisfaction par rapport à l’engagement des partenaires tout en 

souhaitant l’engagement des parents aussi pour la cause défendue par les partenaires. 
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2.2 Deuxième jour  

La suite de la première phase de la formation s’est poursuivie vendredi 1er Avril 2016. La 

séance est ouverte par les salutations d’usage de Monsieur le président du comité 

d’organisation. De ce pas Camille a pris la parole pour signifier que l’on aurait à situer sur 

les rôles des formateurs lors des trois jours suivants. Elle a toutefois trouvé qu’il importait 

d’expliciter les contenus des trois jours de formations à venir. 

Pour ce deuxième jour de la formation; les formatrices ont spécifiquement développé la 

pédagogie relative à la prise en charge individualisée des enfants. Pour ce faire, des fiches 

indicatives ont été distribuées et ces fiches constituent un matériel de base.  Alors plusieurs 

observations ont été faites à ce propos par rapport aux difficultés des centres: 

• il faut créer des cadres d’échanges 

• inclure dans le temps de travail des temps de réflexion 

• amener chacun à s’approprier tout projet 

• il faut rester beaucoup plus flexible 

 

 



Formation TogoPartage Avril 2016 

 

 

6 
 

3. DEUXIEME PHASE DE FORMATION 

3.1 Premier jour de la deuxième phase 

Les activités de la deuxième phase ont démarré avec les mots de bienvenue du président du 

comité d’organisation M.Teraou, directeur du centre Hanoukopé qui a salué la présence de toute 

l’assistance et présenté l’équipe formatrice composée de Camille et ses collègues Marie Laure et 

Carola. 

Le président ne tarda pas à donner la parole à cette équipe. C’est alors que Camille prend la 

parole et exprima sa satisfaction et encouragea les participants à en faire une rencontre 

d’échange en se sentant libre de poser des questions et de donner des ajouts. 

Cette première journée de la deuxième phase est donc consacrée à la présentation théorique des 

thèmes assurée par les facilitatrices. 

C’est ainsi que Marie Laure prendra place pour sa présentation sur la communication. Elle a 

aborda tour à tour la définition, les canaux, les pré requis de la communication, la communication 

de MALL, les soutiens à la communication, l’aménagement physiques et social.  Elle reçut 

quelques questions et en donna des réponses appuyées par des interventions des uns et des 

autres. 

Après Marie Laure, ce fut le tour de Carola de présenter le thème: la trisomie 21. Elle en donna la 

définition, les risques, les diagnostiques, les caractéristiques physiques et les manifestations à 

l’âge adulte. Elle n’a pas certes oublié de mentionner les effets sur le développement cognitif, 

psychomoteur, physique ainsi que ceux relatifs à l’école et à l’apprentissage. Elle souligna ensuite 

l’importance des stimulations et proposa quelques activités. Cette présentation suscita beaucoup 

de questions dont celle de la procréation des trisomiques. 

Camille a succédé Carola pour la présentation sur l’autisme. Après avoir définit ce qu’est 

l’autisme,  elle souligna qu’il n’y a pas de diagnostique médical pour l’autisme, mais plutôt des 

diagnostiques cliniques. Elle exposa les difficultés auxquelles font face les autistes. A cet effet, elle 

a donné des explications les difficultés d’interaction sociales de communication que les enfants 

autistes rencontrent: il manque de réciprocité, d'’imagination et adoptent plutôt des 
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comportements répétitifs, des stéréotypies. Une déficience des aspects cognitifs et de la théorie 

d’esprit est remarquable chez le sujet autiste. 

Les causes de l’autisme ne sont pas clairement élucidées. Quant au diagnostique il se fait par une 

équipe pluridisciplinaire spécialisée. L’oratrice n’a pas manqué de parler de quelques méthodes 

d’intervention qui consistent en l’analyse fonctionnelle, le PECS et le TEACCH. Elle a enfin ouvert 

des débats sur des questions réponses. 

Dans l’après-midi l’équipe formatrice a divisé les participants en trois groupes selon les différents 

centres de l’ENVOL et leur donna lecture d’une vidéo dont la restitution a été présentée par 

chaque groupe à la plénière; ce qui a mis fin à la première journée de la deuxième phase. 

 

3.2 Deuxième jour de la deuxième phase 

La formation des éducateurs de l’IMPP l’ENVOL des centres de Lomé s’est poursuivi  mardi 5 

avril.  Les travaux ont débuté par la lecture et l’adoption du rapport de la veille suivi de l’agenda de 

la journée à suivre: la prise en charge individuelle : étude du document y afférant, travaux en 

groupe et restitution en plénière. 

L’étude du document a été dirigée par Mme Camille. Après son intervention il ressort que cette 

approche n’est pas complètement étrangère aux éducateurs de l’IMPP l’ENVOL; Ce qui pose 

problème et sa mise en œuvre étant donné l’effectif insuffisant des éducateurs par rapport à celui 

des enfants. Que faire alors ? 

Le président du comité d’organisation intervient en attirant l’attention des participants sur 

la nécessité de: 

• tenir compte des besoins généraux et spécifiques de l’enfant, 

• avoir en vue la finalité de notre intervention c’est-à-dire amener l’enfant à progresser vers 

l’idéal. Mais les inquiétudes demeurent avec la question: Comment parvenir à la mise 

œuvre de cette approche dans notre contexte? Le débat a été houleux et passionné, 

prouvant la nécessité d’une véritable réorganisation: personnel, pédagogique, matériel et 

infrastructure. 
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• Les travaux se sont poursuivis avec la phase pratique en atelier sur l’élaboration d’un projet 

pédagogique individuel à partir des modèles transmis le matin et la restitution en plénières. 

Des observations pertinentes ont été faites par les facilitatrices; observation parmi 

lesquelles on peut relever: 

• la subdivision de l’objectif général en objectifs spécifiques devant concourir à la réalisation 

de l’objectif général, 

• la nécessité de mener les activités de la plus simple à la plus complexe. 

La séance a pris fin par les mots d’encouragement et d’apaisement du directeur administratif 

de l’IMPP l’ENVOL. 
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3.3 Troisième jour de la deuxième phase. 

Le mercredi 6 Avril, est le troisième jour de la deuxième phase de la formation. Les activités ont 

commencé par les mots de salutations de M. Teraou qui céda la place au rapporteur du jour 

précédent pour la lecture et l’adoption du rapport. Madame Camille et Carola ont tour à tour pris la 

parole pour la suite de la formation. Il faut noter l’absence de Marie Laure qui était malade. 

Cette équipe dynamique et expérimentée va poursuivre la formation en nous donnant des 

instructions et des explications sur la construction du matériel et des outils informatiques. Elles 

n’ont pas oublié d’insister sur leur importance. C’est pendant ce temps qu’un dossier contenant 

l’information complète sera distribué à chaque centre. Elles vont continuer dans cette logique où 

chaque centre va se retrouver pour former deux groupes: 

Un groupe pour la construction du matériel dirigée par Carola 
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Et l’autre pour l’informatique dirigée par Camille.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Camille et Carola prendront la parole à tour de rôle pour exprimer leur joie et leur satisfaction pour 

cette formation. Elles n’ont pas oublié de présenter leurs excuses pour les imperfections 

indépendamment de leur volonté. Elles ont aussi exhorté et encouragé les participants à continuer 

le travail. Le point focal M. Yves ABASSA,  prenant aussi la parole,  remercie l’équipe formatrice et 

les participants.  C’est ainsi que l’assistance va s’exprimer par la voix de Mme Agathe la directrice 

du centre de Bè pour remercier M. Yves d’avoir servi de pont entre l’équipe des formatrices  et 

l’IMPP l’ENVOL. Les photos d’ensemble ont été ensuite prises pour mettre fin aux activités de la 

matinée. 

Les activités de clôture reprendront après la grande pause et ce fut Camille qui introduit un groupe 

dynamique de ballet de l’association AMAGAN. Ce groupe nous plongea dans un moment intense 

de danses et de chants. Ce fut également un moment de récréation entre les éducateurs, les 

formatrices, les enfants des centres de L’ENVOL et le groupe AMAGAN. C’est avec ces activités 

récréatives que la formation tend tout doucement à sa fin. 
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La fin sera marquée par les remerciements de Camille à l’endroit de tous les centres .Le directeur 

administratif M. Barigue prend la parole pour demander à l’assistance d’offrir un applaudissement 

à l’équipe de Camille. 

C’est le tour du président national des parents M. BOMBOMA qui exprima sa grande joie et sa 

fierté de la réussite de cette formation. Il exhorta tout le monde à avoir confiance en lui-même 

pour qu’ensemble les rêves soient réalité. Il a aussi noté son vif désire de voir le Togo comme 

référence dans le domaine de la prise en charge des enfants vivant avec le handicap mental et 

c’est sur ces mots que M. Teraou annonça la fin de la cérémonie.   
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4. LES REUSSITES 

Cette formation a été pour nous une grande réussite parce qu’elle s’est déroulé sans incident 

majeur. 

Les participants ont été très actifs et très participatifs durant toute la formation. 

C’est une réussite parce qu’aujourd’hui les centres de Lomé, à la fin de la formation, sont 

dotés chacun d’un ordinateur, d’un disque dur, d’un appareil photo, d’une imprimante, des 

tableaux, des boites et bien d’autres. Ces matériels sont des outils de travail très importants, 

ce qui justement va faciliter le travail aux éducateurs et va améliorer la qualité de leurs 

prestations. 

Nous avons noté la présence de nombreux médias notamment les télévisions, les radios et les 

presses privées qui nous ont tenu compagnie le dernier jour. 
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5. LES DIFFICULTES 

Une difficulté qui a été connue lors de la formation a été une panne technique qui a empêché 

la projection de la présentation prévue par l’équipe formatrice. Toutefois cette panne n’a pas 

empêché le bon déroulement des activités. 

 

6. LES PERSPECTIVES 

Les perspectives sont d’abord de suivre et évaluer la mise en application des acquis de la 

formation par le comité qui a été mis en place pour préparer et veiller au bon déroulement de 

la formation. 

Après les suivis et les évaluations, la formation sera continuée avec les éducateurs des autres 

centres de l’intérieur du pays. Les contenus de formation peuvent aussi être élargis. 

 

7. CONCLUSION 

Le rêve de voir l’état des enfants porteurs du handicap mental va commencer à s’améliorer 

d’avantage à travers cette formation de qualité qui vient d’être partagée entre les 

professionnels de Suisse et ceux du Togo. Soit les formatrices, soit les participants, ont 

exprimé leur grande satisfaction à la fin de la formation. Les suivis et les évaluations de la 

mise en pratique des contenus de cette formation nous permettront de l’étendre sur les autres 

centres de l’intérieur du pays et de pouvoir en programmer d’autres en collaboration avec 

Mme Montefusco et ses collaboratrices. 
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